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Miedzynarodowa konkurencyjnos¢ polskiego przemystu
cementowego w kontekscie wynikéw handlu zagranicznego

International competitiveness of the Polish cement industry in

the context of foreign trade results

Stowa kluczowe: pozycja konkurencyjna, przemyst cementowy,
handel zagraniczny

1. Wprowadzenie

Konkurencyjnos¢ jest pojeciem powszechnie stosowanym, zaréw-
no przez teoretykow, jak i praktykow zycia gospodarczego. Jedno-
czesnie nalezy do kategorii niejednoznacznych, wieloaspektowych
i réznie definiowanych. Niektérzy autorzy, podejmujgc préby
zdefiniowania konkurencyjnosci, dokonujg najpierw rozréznienia
jej poziomow. Identyfikujg konkurencyjnosé przedsigbiorstw,
sektoréw [przemystéw, branz], gospodarek narodowych, a nawet
miedzynarodowych ugrupowan gospodarczych (1-2). Wskazuja
przy tym na szereg czynnikdw determinujgcych konkurencyjnosc
podmiotéw na kazdym z tych pozioméw (3-4), a w szczegolnosci na
te z zakresu otoczenia podmiotéw gospodarczych, jak na przyktad
jakos¢ krajowych instytucji (7-9) czy poziom rozwoju i efektywnos¢
rynkéw finansowych oddziatywujgcych na zdolno$¢ do ekspansiji
okreslonych podmiotéw (10-15).

W warunkach globalizacji oraz internacjonalizacji proceséw gospo-
darczych konkurencyjnosc¢ jest czesto rozpatrywana w kontek$cie
rynku miedzynarodowego (16-17). Rozumiana jako zdolno$¢ sku-
tecznego i optacalnego lokowania sie krajowych przedsiebiorstw
na rynkach zagranicznych jest przedmiotem wielu analiz i ocen.
Najczesciej dotyczg one przemystu spozywczego, motoryzacyj-
nego, czy przemystow wysokiej techniki (18-22). W literaturze
przedmiotu brakuje badan miedzynarodowej konkurencyjnosci
przemystu cementowego. Przemyst ten, przede wszystkim ze
wzgledu na duze koszty transportu, oferuje produkty gtéwnie na
rynku krajowym. Chociaz sg to produkty specyficzne, ktére mozna
okresli¢ mianem ,towaréw trudnych”, z punktu widzenia rozwoju
obrotéw handlowych, to jednak wiele firm, takze w Polsce, z po-
wodzeniem sprzedaje je rowniez na rynkach zagranicznych. Warto
wigc zbada¢ miedzynarodowg pozycje konkurencyjng polskiego
przemystu cementowego. Niniejsze opracowanie jest zatem prébg
wypetnienia istniejgcej w tym zakresie luki. Celem pracy jest ana-

Keywords: competitive position, cement industry, foreign trade

1. Introduction

Competitiveness is a commonly used term, both by theoreticians
and practitioners of economic life. At the same time, it belongs
to the category which is ambiguous, multi-aspect and variously
defined. Some authors, when trying to define competitiveness,
first distinguish its levels. They identify the competitiveness of
enterprises, sectors (industries, trades), national economies, and
even international economic groups (1-2). At the same time, they
point a number of factors determining the competitiveness of
entities at each of these levels (3-4), and in particular those of the
business environment, such as the quality of domestic institutions
(7-9) or the level of development and efficiency of financial markets
affecting the ability to expand certain entities (10-15).

In the conditions of globalization and the internationalization of
economic processes, competitiveness is often considered in the
context of the international market (16-17). Understood as the abi-
lity of effective and profitable placement of domestic enterprises on
foreign markets it is the subject of many analyzes and evaluations.
Most often they concern the food industry, automotive industry or
high technology industries (18-22). There are no traces of rese-
arch on the international competitiveness of the cement industry
in the literature. This industry, mainly due to high transport costs,
offers products mainly on the domestic market. Although these are
specific products, which can be described as “difficult goods”, from
the point of view of trade turnover development, many companies,
also in Poland, sell them successfully also on foreign markets. It
is therefore worth examining the international competitive position
of the Polish cement industry. This study is therefore an attempt to
fill the gaps existing in this area. The aim of the work is to analyze
and evaluate Poland’s competitive position in foreign trade of the
cement industry products.
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liza i ocena pozycji konkurencyjnej Polski w handlu zagranicznym
produktami przemystu cementowego.

2. Materiat i metoda badan

Do oceny pozycji konkurencyjnej kraju na rynkach zagranicznych
wykorzystuje sie wiele réznych metod pomiaru, poczynajgc od
prostych wskaznikéw, az po rozbudowane modele. Ws$réd nich
szczegolnie czesto wykorzystywane sg mierniki oceny odzwiercie-
dlajace stopien i efekty zaangazowania kraju w miedzynarodowg
wymianeg handlowa. Sg to miary o charakterze ilosciowym oraz
cenowo-kosztowym. Do najczesciej wykorzystywanych w bada-
nach empirycznych miernikéw ilosciowych nalezg: udziat w han-
dlu swiatowym, saldo obrotéw handlowych, wskaznik penetracji
importowej, wskaznik pokrycia importu przez eksport, wskaznik
orientacji eksportowej produkcji, wskazniki ujawnionych przewag
porownawczych, wskazniki intensywnosci i struktury handlu we-
wnatrzgateziowego. Najczesciej wykorzystywane mierniki cenowo-
-kosztowe to ,terms of trade” — cenowe, dochodowe, czynnikowe
oraz wskazniki wartosci jednostkowej — ,unit values” (23-24).

W pracy skoncentrowano sie na analizie pozycji konkurencyjnej
Polski w handlu produktami przemystu cementowego za pomocg
wybranych miernikéw o charakterze ilosciowym. Wyboru mierni-
kéw dokonano uwzgledniajac specyfike produktow oferowanych
przez przemyst cementowy. W przypadku tego rodzaju produktow
— takich, ktore sg sprzedawane gtéwnie na rynku krajowym, nie
jest uzasadnione, ze wzgledu na niewielkg warto$¢ poznawcza,
stosowanie niektorych z wyzej wymienionych wskaznikow!.

Do oceny pozycji konkurencyjnej Polski w handlu zagranicznym
produktami przemystu cementowego wykorzystywano analize po-
ziomu ujawnionych przewag poréwnawczych, wskazniki intensyw-
nosci obrotow wewngtrzgateziowych, dokonano takze analizy salda
obrotéw handlowych oraz wskaznika pokrycia importu eksportem.

Zastosowano dwa wzajemnie uzupetniajgce si¢ wskazniki prze-

wag poréwnawczych. Pierwszy z nich to wskaznik RCA;, wedtug
formuty Grupp-Leglera (25):
RCA;; =h| L. 2L | (1]

gdzie:

x;— eksport produktu [grupy produktow] i do kraju j,
m; — import produktu [grupy produktéw] i z kraju j,
X;— catkowity eksport do kraju j,

M,; — catkowity import z kraju j.

Drugi wskaznik LFI; to zmodyfikowana formuta Lafay’'a (26)*:

" Przyktadem moze by¢ tu wskaznik udziatu eksportu w produkcji sprzeda-
nej. W sytuacji, gdy produkt sprzedawany jest gtéwnie na rynku krajowym
wskaznik ten zawsze przyjmuje bardzo niskie poziomy — zblizajgce sig¢ do
dolnej granicy dopuszczalnego przedziatu.

2Modyfikacji formuty dokonat Bugamelli (27).
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2. Materials and methods

Many different measurement methods, from simple indexes up
to extensive models, have been used to assess the competi-
tive position of the country on foreign markets. Among them,
assessment measures reflecting the degree and effects of the
country’s involvement in international trade have been particularly
often used. These are the measures of quantitative and price-cost
nature. The most commonly used quantitative measurements in
empirical research comprise: share in the global trade, balance
of trade, import penetration rate, coverage ratio of import by the
export, export production orientation index, indexes of revealed
comparative advantages, indexes of intensity and structure of intra-
-industry trade. Terms of trade (price, income, factorial) and unit
values are the most commonly used price-cost measures (23-24).

The work is focused on the analysis of Poland’s competitive
position in the trade of cement industry products with the use of
selected quantitative measures. The selection of measures was
made taking into account the specificity of products offered by the
cement industry. In the case of this type of products - those that
are sold mainly on the domestic market, due to the low cognitive
value the application of some of the above-mentioned indexes’
is not justified.

The evaluation of the competitive position of Poland in foreign trade
in cement industry products was based on the analysis of the level
of the revealed comparative advantages, indexes of intra-industry
trade intensity, and an analysis of the trade balance and coverage
ratio of import by the export was also performed.

Two complementary indexes of comparative advantages were
used. The first is the RCA, index, according to the Grupp-Legler
formula (25):

X,'/' Xj
RCA;; =h =, [1]
where:

x;— product export (groups of products) i to country j,

m; — product import (groups of products) i from country j,

X;— total export to country j,

M; — total import from country j.

The second index LFI;is a modified Lafay’s formula (26)*

SN X+ M)
2]

N
Lty =100 | X =My 2l X0y = M) |
=
: Xij+ My S (X M)

where:

"The ratio of export share in sold production may be an example. In a
situation when the product is sold mainly on the domestic market, this
index is always at very low levels - approaching the lower limit of the ac-
ceptable range.

2Bugamelli has modified the formula (27).



N

L1y, =100 | XMy 2Ky = M) |
=

’ Xij+Mij SN (X +My))

X,'/'+M/'/'

X+ M)
[2]

gdzie:
X;— eksport produktu [grupy produktow] i do kraju j,
M; — import produktu [grupy produktéw] i z kraju j.

Powyzsze wskazniki interpretuje sie tak samo. Warto$¢ wieksza od
zera oznacza wystepowanie ujawnionej przewagi komparatywnej,
wskazuje réwniez na jej intensywnosé¢. Ujemna warto$¢ wskaznika
oznacza brak przewagi komparatywne;j.

Pierwszy ze wskaznikéw (RCA;) zastosowano do oceny konku-
rencyjno$ci produktdw przemystu cementowego w catkowitych
obrotach handlowych z szescioma najwazniejszymi partnerami
handlowymi Polski. Kryterium wyboru krajow, ktore zostaty wig-
czone do tej grupy byta wielko$¢ obrotéw handlowych produktami
przemystu cementowego w 2016 roku. Drugi wskaznik (LFI;) wyko-
rzystano do oceny konkurencyjnosci produktéw przemystu cemen-
towego badajac jg jedynie na tle handlu produktami sekcji SITC
6 — towary przemystowe sklasyfikowane gtéwnie wedtug surowca
[réwniez tylko z tymi szeScioma najwazniejszymi partnerami han-
dlowymi]. W drugim przypadku przyjeto zatem, ze bedg oznaczaé
wytgcznie obroty i saldo w handlu towarami przemystowymi sekciji
SITC 6, z najwazniejszymi partnerami handlowymi Polski.

Do oceny intensywnosci wymiany wewnatrzgateziowej zastoso-
wano indeks Grubela-Lloyda (28):

GLj; = (X//+M’j)_|x’/_M"/| —1- |X//—M//|

ij , I3
(Xij+ M) (X + M)

gdzie:
X; — eksport produktu [grupy produktéw] i do kraju j,
M; — import produktu [grupy produktow] i z kraju j.

Powyzszy wskaznik przyjmuje wartosci z przedziatu [0;1]. Im
wigksza wartos¢ wskaznika GL;, tym intensywniejszy handel we-
wnatrzgateziowy. Maksymalna wartosc jest osiggana, jezeli obroty
danej gatezi sg zrownowazone [X;= M]; caty handel w ramach tej
gatezi ma wowczas charakter wymiany wewnatrzgateziowej. Jezel
jednak w obrebie gatezi nie dochodzi do eksportu lub importu débr
[X;=01lub M;= 0], to indeks GL; przyjmuje warto$¢ réwng zero, co
oznacza, ze nie wystepuje handel wewnatrzgateziowy.

W opracowaniu skoncentrowano sie na ocenie pozycji konkuren-
cyjnej, jaka osigga Polska w wymianie handlowej produktami prze-
mystu cementowego. Produkty przemystu cementowego stanowig
specyficzng grupe towaréw w obrotach handlowych. Istotng role
w handlu tego typu produktami odgrywajg koszty transportu. Stad
ekonomicznie uzasadnione mozliwosci rozwoju wymiany, w zakre-
sie produktéw przemystu cementowego, sg ograniczone gtéwnie
odlegtoscig geograficzng partnerow handlowych. Badanie pozycji
konkurencyjnej produktéw ograniczono wiec do szesciu najwaz-
niejszych partneréw handlowych Polski, z ktérymi realizowane byty
najwieksze obroty w zakresie produktow przemystu cementowego.

X;— product export (groups of products) / to country j,

M; — product import (groups of products) / from country j.

The above indexes are interpreted in the same way. A value higher
than zero means the occurrence of the revealed comparative
advantage, it also indicates its intensity. A negative value of the
index means no comparative advantage.

The firstindex (RCA;) was used to evaluate the competitiveness of
cement industry products in total trade with the six most important
trading partners of Poland. The volume of trade in cement industry
products in 2016 was the criterion for selecting the countries that
were included in this group. The second index (LFI;) was used to
assess the competitiveness of cement industry products only by
examining it in relation to the products trade in SITC 6 section -
industrial goods classified mainly by the raw material (also only
with the six most important trading partners). Therefore in the
second case, it was assumed that would mean only the turnover
and balance in trade in industrial goods of the SITC 6 section with
Poland’s most important trading partners.

The Grubel-Lloyd index (28) was used to evaluate the intensity of
intra-industry exchange:

~ (X/j+M//)—|X//
(Xij+Mij)

Myl P-m

GL;; ,
Y (Xij+M,;)

(3]

where:
X; — product export (groups of products) / to country j,

M; — product import (groups of products) / from country j

The above index takes values from the interval [0;1]. The higher the
GL,; value, the more intensive intra-industry trade. The maximum
value is achieved if the turnover of the given branch is balanced
(X; = My); all the trade within this branch is then in the nature of
intra-industry exchange. However, if there is no export or import
of goods within the branch (X; = 0 or M; = 0), then the GL;index
is equal to zero, what means that there is no intra-industry trade.

The study is focused upon the evaluation of the competitive position
of Poland in the trade in cement industry products. The cement
industry products constitute a specific group of goods in trade.
Transport costs play an important role in trading in this type of prod-
ucts. Hence, the economically justified possibilities for exchange
development in the field of cement industry products are limited
mainly by the geographical distance of trade partners. The study
of competitive positions of products was therefore limited to the
six most important Polish trading partners with which the highest
turnover in the field of cement industry products was carried out.
The share of these countries in Poland’s total trade was 70% (in
2016). The study covered the turnover of selected goods belonging
to the SITC 661 product group - lime, cement and finished build-
ing materials (except glass and ceramic products) in the years
2004-2016. The focus was on four main SITC product positions:
66121 - cement clinker, 66122 - Portland cement, 66123 - calcium
aluminate cement, 66129 - other hydraulic cements. These items
were aggregated and the analysis and assessment of the com-
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Udziat tych krajow w catkowitych obrotach handlowych Polski
wynosit 70% (w 2016 roku). Badaniem objeto obroty wybranymi
towarami nalezgcymi do grupy produktowej SITC 661 — wapno,
cement i gotowe materiaty budowlane (z wyjgtkiem szkfa i wyro-
béw ceramicznych) w latach 2004-2016. Skoncentrowano sie na
czterech gtéwnych pozycjach produktowych SITC 66121 — klinkier
cementowy, 66122 — cement portlandzki, 66123 — cement glinowy,
66129 — pozostate cementy hydrauliczne. Pozycje te skupiono
w jednej grupie i na poziomie tak utworzonej grupy towarowej do-
konano analizy oraz oceny konkurencyjnosci polskich produktéw
przemystu cementowego w handlu zagranicznym. Analizy zostaty
oparte na danych statystycznych publikowanych przez Eurostat.

3. Handel produktami przemystu cementowego
w Polsce — wybrane aspekty

W latach 2004—-2016 nastgpit w Polsce wyrazny wzrost obrotéw
handlowych produktami przemystu cementowego. Wartos¢ eks-
portu tego typu towaréw zwiekszyta sie prawie dwukrotnie, z 27,2
min EUR do 53,5 min EUR. Jeszcze wiekszg dynamikg wzrostu
odznaczat sie import, ktéry wzrést, w badanym okresie, z 25,8
EUR do 63,8 min EUR [tablica 1].

W pierwszych latach po przystgpieniu Polski do Unii Europejskiej
szczegolnie dobrze rozwijat sie eksport produktéow przemystu
cementowego, ktéry w latach 2004—-2006 wzrastat $redniorocz-
nie 0 51,3%. Import z kolei dosy¢ wyraznie zwiekszyt sie w la-
tach 2007—-2008. W efekcie, pod koniec tego okresu pojawit sie
w Polsce deficyt w handlu produktami przemystu cementowego
[17,8 mIn EUR]. W 2009 roku, wyraznie spadty obroty handlowe
produktami przemystu cementowego [tablica 1]. Pewne ozywie-
nie nastgpito w kolejnym roku. Jednakze ostanie dwa lata objete
analizg to kolejny spadek wielkosci obrotéw handlowych. Spadt
eksport, natomiast import nieznacznie wzrést. W konsekwencji,
ponownie pojawito sie ujemne saldo w handlu produktami przemy-
stu cementowego (10,3 min EUR, w 2016 roku). Stopien pokrycia
importu przez eksport wyniost tylko 83,8%. W latach 2004-2016
zmniejszyt sie on zatem o blisko 22 punkty procentowe [tablica 1].
W catym okresie objetym analizg dominujaca pozycjg towarowg w
ramach grupy produktéw przemystu cementowego byta pozycja
SITC 66122 — cement portlandzki. W strukturze geograficznej
handlu w catym okresie objetym badaniem dominowaty kraje Unii
Europejskiej. Partnerami handlowymi, z ktérymi realizowane byty
najwieksze obroty handlowe byly — w ramach Wspaolnoty — Niem-
cy, Stowacja i Republika Czeska. Sposrad krajéw, nie bedacych
cztonkami Unii Europejskiej, waznym partnerem handlowym byta
Biatorus [rysunek 1].

4. Pozycja konkurencyjna Polski w handlu
zagranicznym produktami przemystu
cementowego — analiza wybranych
wskaznikéw bilateralnych

W handlu z najwazniejszym partnerem handlowym — Niemcami
Polska miata przewagi porownawcze gtdwnie w poczgtkowym

118 cwa-22018

petitiveness of Polish cement industry products in foreign trade
was made at the level of products group formed in this way. The
analyses were based on the statistical data published by Eurostat.

3. Trade in cement industry products in Poland —
selected aspects

In the years 2004-2016 there was a significant increase of trade in
products of the cement industry in Poland. The value of exports of
such goods almost doubled, from 27.2 million EUR to 53.5 million
EUR. Imports increased even more dynamically in the evaluated
period, from 25.8 million EUR to 63.8 million EUR [Table 1].

In the first years after Poland’s accession to the European Union,
the export of cement industry products was particularly well deve-
loped, which, in the years 2004-2006, increased on average by a
yearly rate of 51.3%. Imports in turn increased quite significantly
in the years 2007-2008. As a result the trade deficit in the cement
industry products (17.8 million EUR) appeared at the end of this
period. The trade in the products of the cement industry decre-
ased significantly in 2009 [Table 1]. Some recovery appeared next
year. However, the last two years covered by the analysis show
another decrease in the volume of trade. Exports decreased, while
imports increased slightly. As a consequence, the negative trade
balance of the cement industry products appeared again (10.3
million EUR in 2016). The coverage ratio of import by the export
was equal only to 83.8%. In the years 2004-2016 it decreased by
nearly 22 percentage points [Table 1]. Throughout the analysis
period, SITC 66122 - Portland cement was the dominant item in
the cement products aggregate. The geographical structure of
trade in the entire period covered by the study was dominated by
the EU countries. The trade partners with which the highest trade
volumes were obtained were - within the Community - Germany,
Slovakia and the Czech Republic. Among the countries that are
not members of the European Union, Belarus was an important
trading partner [Figure 1].

4. Poland’s competitive position in the foreign
trade of cement industry products — analysis
of selected bilateral indexes

In the trade with the most important trade partner - Germany,
Poland had comparative advantages mainly in the initial period
of analysis, i.e. in the first years after accession to the European
Union [Table 2]. The indexes were the highest in 2006 and were
equal to (RCApe, = 0.53; LFl g, = 0.02). In the subsequent years
Poland lost its comparative advantages on the German market.
The lowest level of indexes was recorded in 2008 (RCApg,=-1.71;
LFl,e,=-0.24). The unfavorable situation, also in the subsequent
years, was the result of the global financial crisis, which affected
significantly the German economy. The dynamics of German GDP
decreased from 102.7% to 95.1% in the years 2007-2009 (29). In
the German economy there was a significant reduction in invest-
ments, also those in the construction industry. As a consequence it



Tablica 1/ Table 1

WARTOSC | DYNAMIKA OBROTOW HANDLU ZAGRANICZNEGO PRODUKTAMI PRZEMYSEU CEMENTOWEGO W POLSCE W LATACH 2004-2016

VALUE AND DYNAMICS OF FOREIGN TRADE TURNOVER OF CEMENT INDUSTRY PRODUCTS IN THE YEARS 2004-2016

Wyszczegolnienie / Specification | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Import/Import
Wartos¢ (w min EUR)
) 25,8 25,5 21,4 41,8 74,2 442 52,8 72,5 54,8 56,7 60,7 62,6 63,8
Value (in min EUR)
Rok dni =100
or poprzedn 82,0 | 990 | 838 | 1953 | 1775 | 59,6 | 1193 | 137,3 | 75,6 | 1036 | 107.0 | 1031 | 102,0
Previous year =100
Rok 2004=100/ Year 2004 =100 | 100,0 | 99,0 83,0 | 162,0 | 287,6 | 171,5 | 204,6 | 281,0 | 212,3 | 220,0 | 235,4 | 242,6 | 247,4
Eksport/Export
Wartosé In EUR
artosc (w min EUR) 272 | 387 | 657 | 466 | 564 | 515 | 482 | 471 | 517 | 599 | 66,1 | 604 | 535
Value (in min EUR)
Rok poprzedni =100
] 141,6 | 142,5 | 169,7 | 70,9 | 121,1 | 91,2 93,6 97,8 | 109,7 | 1159 | 110,3 | 91,3 88,7
Previous year =100
Rok 2004=100 / Year 2004 = 100 | 100,0 | 142,5 | 241,7 | 171,3 | 207,5 | 189,3 | 177,2 | 173,4 | 190,2 | 220,5 | 243,2 | 222,1 | 196,9
Saldo/Balance
Wartos¢ (w min EUR)
) 1,4 13,2 44,3 4,8 -17,8 7,2 -4,6 -25,4 -3,1 3,2 5,4 -2,2 -10,3
Value (in min EUR)
Zmiana w poréwnaniu z rokiem
i In EUR
poprzednim (w min EUR) 137 | 11,8 | 31,1 | 395 | -225 | 250 | 11,8 | 208 | 223 | 63 | 22 | -76 | -81
Change compared to the previous
year (in min EUR)
Stopien pokrycia importu
eksportem (w %)
. ) 1054 | 1516 | 3070 | 11,4 | 76,0 | 116,3 | 91,3 65,0 94,4 | 105,6 | 108,9 | 96,5 83,8
The level of covering the import by
export (in %)
Zrédto: obliczenia autoréw na podstawie Eurostat, http://ec.europa.eu/eurostat/data/database
Source: Authors’ calculations based on Eurostat, http://ec.europa.eu/eurostat/data/database
okresie analizy, czyli w pierwszych latach po przystgpieniu do
Unii Europejskiej [tablica 2]. W 2006 roku wskazniki byty naj- Pozostate
wieksze i wynosity [RCApg, = 0,53; LFl,z, = 0,02]. W kolejnych krfg:lrfl tgg;ef
latach Polska utracita posiadane przewagi poréwnawcze na rynku Ukraina / 30% Niemcy /

niemieckim. Najnizszy poziom wskaznikow odnotowano w 2008
roku [RCApe,=-1,71; LFl,e,=-0,24]. Niekorzystna sytuacja, takze
w kolejnych latach, byta efektem $wiatowego kryzysu finansowego,
ktéry w duzym stopniu dotknat niemieckg gospodarke. W latach
2007-2009 dynamika PKB Niemiec spadta z 102,7% do 95,1%
(29). W niemieckiej gospodarce nastgpito znaczne ograniczenie
inwestycji, takze tych zwigzanych z budownictwem. W konse-
kwencji spowodowato to rowniez zmniejszenie popytu na produkty
przemystu cementowego. Zakupy tego towaru na rynku polskim
ulegty znacznemu ograniczeniu. Nie bez znaczenia dla polskiego
przemystu cementowego byta w tamtym okresie takze znaczna
aprecjacja ztotego, ktdra sprawita, ze polskim eksporterom trudniej
byto znalez¢ nabywcdw na rynkach zagranicznych.

W ostatnich latach badanego okresu sytuacja w zakresie przewag
porownawczych w handlu produktami przemystu cementowego
z Niemcami ulegta poprawie. W 2013 roku pojawita sie nawet
niewielka dodatnia wartos¢ wskaznika, jednak, jak sie pdzniej
okazato, nie byto to poczatkiem trwatej zmiany. W 2016 roku wskaz-
niki ujawnionych przewag poréwnawczych w handlu produktami
cementowymi z Niemcami wyniosty RCApg,=-0,16; LFl,z,=-0,02.

Ukraine Germany

2,6%

Bialorus /
Belarus
4.3%

Czeska / .
Litwa / Czech Slowaqg /
Lithuania Republic SIOVak/la
7.2% 9.9% 12.7%

Rys. 1. Struktura geograficzna obrotéw handlu zagranicznego produktami
przemystu cementowego w Polsce w 2016 roku

Fig. 1. Geographical structure of foreign trade turnover of cement industry
products in Poland in 2016

Zrédto: obliczenia autoréw na podstawie Eurostat, http://ec.europa.eu/
eurostat/data/database

Source: Authors’ calculations based on Eurostat, http://ec.europa.eu/
eurostat/data/database
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W catym okresie podlegajgcym analizie bardzo niekorzystna
sytuacja w zakresie ksztaltowania sie przewag poréwnawczych,
w handlu produktami przemystu cementowego, wystepowata w ob-
rotach z Biatorusig [tablica 2]. W 2016 roku bilateralne wskazniki
w handlu z tym krajem ksztattowaty sie na poziomie: RCAg =
-3,51; LFlg ,=-0,93. Biatoruskie cementownie stanowig powazng
konkurencje dla przedsiebiorstw w Polsce, chociazby ze wzgledu
na nie objecie regulacjami unijnymi i nie dotyczy je problem emisji
CO,. Biatoruska oferta moze by¢ zatem bardziej konkurencyjna
cenowo. Jak zauwaza E. Jelito (30) import cementu z Biatorusi
moze w przysztosci stac sie dla Polski jeszcze wigkszym proble-
mem, poniewaz rzgd tego kraju podjat decyzje o budowie kolejnych
cementowni, liczgc na to, ze cement stanie sie¢ waznym produktem
eksportowym Biatorusi do krajow Unii Europejskie;.

W latach 2004—2016 ujemne przewagi porownawcze dominowaty
rowniez w obrotach handlowych z Litwg i Stowacjg. W 2016 roku
wskazniki ujawnionych przewag porownawczych w obrotach z tymi
krajami wyniosty odpowiednio RCA,;,= -2,41; LFl,;,=-1,36 oraz
RCAg« = -0,92, LFlg,= -0,33. Stosunkowo korzystna sytuacja
wystgpita natomiast w wymianie handlowej z Ukraing i Republikg
Czeskg. W handlu z Ukraing dodatnie przewagi poréwnawcze
pojawity sie po 2006 roku, pewne ich ostabienie nastgpito w latach
2009-2011, co nalezy wigzac z recesja, jaka dotkneta gospodarke
Ukrainy. W 2009 roku PKB Ukrainy spadto az 0 14,8% (31). W 2016
r. Polska osiggneta znaczne przewagi poréwnawcze w handlu
z Ukraing [RCA«x = 3,11; LFl = 0,18]. W przypadku Republiki
Czeskiej nie odnotowano w badanym okresie, az tak wysokich
poziomow wskaznikow, jak w obrotach z Ukraing. W 2016 roku
wyniosty one RCAqz-= 0,65, LFl.,-= 0,09.

W badaniach dotyczacych ksztattowania sie pozycji konkuren-
cyjnej kraju na rynkach zagranicznych dokonuje sie réwniez
analizy intensywnosci wymiany wewnatrzgateziowej (32-35).
Handel wewnatrzgateziowy lub inaczej dwukierunkowy polega
na rownolegtym eksporcie i imporcie produktow nalezgcych do tej
samej gatezi przemystu [branzy, kategorii towaréw]. Szczegdlnie
dobrze rozwija sie w zakresie produktéw zréznicowanych, czyli
wystepujgcych w wielu wariantach lub odmianach. Ujawniajg sie
wowczas korzysci skali zwigzane z wydtuzaniem serii produkcyj-
nych. Handel wewnatrzgateziowy rozwija sie zwykle jako efekt
specjalizacji wewnatrzgateziowej. W specyficznych uwarunko-
waniach — w przypadku handlu przygranicznego, cyklicznego,
czy towarami strategicznymi moze dotyczy¢ rowniez débr jedno-
rodnych. Z punktu widzenia teorii handlu wewnatrzgateziowego
produkty przemystu cementowego mozna traktowac jako produkty
jednorodne, cho¢ w rzeczywistosci takimi z pewnoscig nie sg,
majg bowiem zréznicowane parametry techniczne oraz rézne
uwarunkowania i mozliwosci zastosowania. Handel produktami
jednorodnymi szczegélnie dobrze rozwija sie pomiedzy krajami
posiadajgcymi wspdlng granice. Mozliwe jest wowczas obnizenie
kosztow zwigzanych z transportem towardw z gtebi kraju.

Analiza intensywnos$ci wymiany wewnatrzgateziowej w polskim
handlu zagranicznym w zakresie produktow przemystu cemento-
wego pozwala stwierdzi¢, ze w catym okresie objetym badaniem
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also caused a decrease in the demand for products of the cement
industry. The purchase of this product on the Polish market has
been significantly reduced. Also a significant appreciation of the
Polish currency (zloty) was not without significance for the Polish
cement industry at that time, which made it more difficult for Polish
exporters to find customers on foreign markets.

The situation in the area of comparative advantages in the trade of
cement industry products with Germany improved in the last years
of the analyzed period. Even a small positive value of the index
appeared in 2013, nevertheless, as it turned out later, it was not
the beginning of a permanent change. In 2016 the indexes of the
revealed comparative advantages in the trade of cement products
with Germany were equal to RCApg, = -0.16; LFlyg,=-0.02.

A very unfavorable situation in the scope of shaping comparative
advantages in the entire period subject to the analysis of the trade
in cement industry products occurred in the turnover with Belarus
[Table 2]. In 2016 bilateral indexes of trade with this country were
at the level of: RCAg = -3.51; LFlg z=-0.93. Belarusian cement
plants constitute a serious competition for Poland, especially be-
cause they are not within the EU regulations and are not affected
by the restrictions of CO, emission. The Belarusian offer can
therefore be more competitive in terms of price. According to E.
Jelito (30), cement imports from Belarus may become an even
bigger problem for Poland in the future, because the government
of this country has decided to build more cement plants, hoping
that cement will become an important export product of Belarus
to the European Union.

In the years 2004-2016 negative comparative advantages prevailed
also in the trade with Lithuania and Slovakia. In 2016 the indexes of
revealed comparative advantages in turnover with these countries
were equal to RCA, ;= -2.41; LFl,;,=-1.36 and RCAg= -0.92,
LFls, = -0.33 respectively. On the other hand, a relatively favo-
rable situation occurred in the trade with Ukraine and the Czech
Republic. With Ukraine, positive comparative advantages appeared
after 2006, some weakening took place in the years 2009-2011,
which should be associated with the recession that affected the
economy of Ukraine. In 2009 Ukraine’s GDP decreased by as much
as 14.8% (31). In 2016 Poland achieved significant comparative
advantages in the trade with Ukraine (RCA «x= 3.11; LFl &= 0.18).
In the case of the Czech Republic, there were no such high levels
of indexes in the analyzed period as in the turnover with Ukraine.
They were equal to RCA¢,-= 0.65, LFl.,-= 0.09 in 2016.

In the research on the country’s competitive position on the fo-
reign markets also the intensity of intra-industry trade has been
analyzed (32-35). Intra-industry trade or bi-directional trade is
the parallel export and import of products belonging to the same
industry (branch, category of goods). It develops particularly well
in the area of diverse products, that is, existing in many variants
or types. The economies of scale associated with the extension
of the production series are then revealed. Intra-industry trade is
usually developed as a result of intra-industry specialization. In
specific conditions - in the case of cross-border trade, cyclical trade



Tablica 2 / Table 2

BILATERALNE WSKAZNIKI UJAWNIONEJ PRZEWAGI KOMPARATYWNEJ RCA, | LFI; ORAZ HANDLU WEWNATRZGALEZIOWEGO GL; W HAN-
DLU PRODUKTAMI PRZEMYStU CEMENTOWEGO W POLSCE W LATACH 2004-2016

BILATERAL INDEXES OF THE REVEALED COMPARATIVE ADVANTAGE RCA; AND LFI;AND INTRA-INDUSTRY TRADE GL; IN TRADE IN PROD-
UCTS OF THE CEMENT INDUSTRY IN POLAND IN THE YEARS 2004-2016

Wskaznik | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Biatorus/Belarus

RCAgr | 511 | 468 | 205 | 1,08 | -000 | 386 | -455 | 425 | -166 | 259 | -380 | -384 | -3,50

LFlyn | -734 | -451 | 1,16 | -029 | -007 | 295 | 265 | 227 | 030 | -049 | -106 | -1,03 | -093

Glor 1,02 | 156 | 21,17 | 5081 | 6691 | 604 | 404 | 387 | 5604 | 3791 | 1085 | 667 | 965

Republika Czeska/Czech Republic

RCAs: | 349 | 324 | 234 | 028 | o085 142 | 012 | 090 | 049 | 018 | 044 | 070 | 065

LFlgye 025 | 030 | 027 | 010 | o021 037 | 003 | -029 | 042 | 002 | 010 | 013 | 0,09

Gloye 6,20 | 717 | 14,09 | 7656 | 54,29 | 3084 | 81,17 | 7132 | 9316 | 7211 | 58,08 | 4503 | 47,62
Niemcy/Germany

RCApey | 025 | 019 | 053 | -09 | -1,71 | 086 | -069 | 079 | -024 | 001 | -007 | 0,16 | -0,17

LFlpe, 0,01 0,01 002 | -008 | -024 | -010 | -006 | -008 | -003 | 000 | -001 | -002 | -002

Glosy | 92,99 | 9948 | 8388 | 4677 | 2294 | 5278 | 58389 | 5518 | 82,61 | 97,56 | 94,28 | 9144 | 91,34
Litwa/Lithuania

RCA, 7, (-)* 1,29 ) 540 | 169 | 145 | 277 | 412 | 428 | 364 | -318 | 262 | -241

LFl 7, 0,01 003 | 022 | o026 | 007 | -004 | -061 | 080 | -061 | 076 | -081 | 072 | -1,36

GLiry 000 | 27,16 | 000 | 039 | 1497 | 6252 | 1871 | 553 | 649 | 1039 | 1496 | 28,07 | 30,17
Stowacja/Slovakia

RCAgu | 261 | 1,92 | -084 | 044 | 057 | 032 | 016 | 077 | -1,03 | 092 | -055 | 055 | -0,92

LFlg, | 022 | -024 | -007 | -003 | -008 | 016 | 002 | -032 | -043 | -059 | -040 | -030 | -0,33

Glos | 12,67 | 2384 | 6113 | 7558 | 70,81 | 9227 | 9460 | 56,84 | 46,77 | 52,40 | 70,46 | 73,30 | 53,97
Ukraina/Ukraine

RCAye | 1,34 | -288 | 208 | 404 | 600 | 270 | 014 | 093 | 780 | 958 ) 2,89 | 3,10

LFl,x | -036 | 027 | -006 | 002 | 003 | 005 | 000 | 002 | 008 | 003 | 012 | 005 | 0,18

Glye | 6813 | 2567 | 5528 | 107 | 018 | 432 | 5667 | 37,34 | 004 | 0,01 000 | 553 | 462

*ze wzgledu na brak importu w danym roku, nie ma mozliwosci obliczenia wskaznika RCA,, uniemozliwia to konstrukcja tego wskaznika

*due to the lack of import in a given year, it is not possible to calculate the RCA,; value, this is prevented by the construction of the index

Zrédto: obliczenia autoréw na podstawie Eurostat, http://ec.europa.eu/eurostat/data/database

Source: Authors’ calculations based on Eurostat, http://ec.europa.eu/eurostat/data/database

najwyzsze wskazniki Grubela-Lloyda osiggane byly w handlu
z Niemcami. W 2005 roku niemal cata wymiana handlowa z tym
krajem byta wewnatrzgateziowa [GL,z, = 99,48%]. Najnizszy
poziom wskaznika odnotowano w 2008 roku [GL,, = 22,94%],
jednak juz w 2016 roku, ponownie ponad 90% obrotéw z Niemcami
stanowita wymiana wewnatrzgateziowa [GL,z, = 91,33%].

Stosunkowo wysokie wskazniki Grubela-Lloyda wystgpity rowniez
w handlu z potudniowymi sgsiadami Polski — Stowacjg i Republikg
Czeskg. W 2016 roku wyniosty one odpowiednio GLg«= 53,97 %,
GLcye= 47,62%. W obrotach handlowych z Litwg prawie 1/3
handlu produktami przemystu cementowego stanowita wymiana
wewnatrzgateziowa, natomiast w handlu z Biatorusig i Ukraing
handel wewnagtrzgateziowy miat, w wiekszosci lat badanego
okresu, niewielkie znaczenie. W 2016 r., wskaznik Grubela-Lloyda
w handlu z Biatorusig wyniost GLg, z= 22,94%, a w handlu z Ukraing

jedynie GL = 4,62%.

or strategic goods it may be also applied to homogeneous goods.
From the point of view of the theory of intra-industry trade, the
products of the cement industry can be treated as homogeneous
products, although in reality they are not, because they have diffe-
rent technical parameters and different conditions and possibilities
of application. Trade of homogeneous products is particularly well
developed between countries sharing a common border. It is then
possible to reduce the costs associated with transporting goods
from the country’s interior .

The analysis of intra-industry intensity in the Polish foreign trade in
the field of cement industry products allows us to state that in the
entire period covered by the study, the highest Grubel-Lloyd inde-
xes were achieved in the trade with Germany. Almost all the trade
with this country in 2005 was intra-industry (GLyg,= 99.48%). The
lowest level of the index was recorded in 2008 (GLpg, = 22.94%),
but already in 2016, again over 90% of turnover with Germany
was intra-industry exchange (GLpg, = 91.33%).
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5. Podsumowanie

Integracja z Unig Europejska oraz wahania koniunktury na
rynku swiatowym spowodowaty znaczne zmiany uwarunkowan
rynkowych w handlu produktami przemystu cementowego. Po-
mimo niestabilnej sytuacji rynkowej nastgpit w Polsce, w latach
2004-2016, ponad dwukrotny wzrost obrotéw handlowych takimi
towarami. Osiggniete wyniki w handlu zagranicznym produktami
przemystu cementowego oraz dokonana w tym obszarze ocena
pozycji konkurencyjnej Polski wskazujg na zréznicowang sytuacije
na poszczegolnych rynkach zagranicznych. Najbardziej nieko-
rzystne relacje w handlu produktami przemystu cementowego
wystapity w obrotach z Biatorusig i Litwa. Brakiem przewag,
zwlaszcza w ostatnich latach odznaczata sie réwniez wymiana
z najwazniejszym partnerem handlowym Polski — Niemcami.
Korzystna sytuacja wystepowata natomiast w handlu z Republikg
Czeskg i Ukraing.

Poprawa pozycji konkurencyjnej Polski na niektérych waznych
rynkach oraz utrzymanie, a najlepiej wzmocnienie, wypracowanych
juz przewag konkurencyjnych sg z pewnoscig mozliwe w sytuac;ji
dobrej koniunktury na rynkach zagranicznych. Nie bez znaczenia
bedg réwniez dziatania w zakresie dalszej poprawy efektywnosci
gospodarowania w przedsiebiorstwach przemystu cementowego.
Wyzwaniem dla podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ w przemy-
Sle cementowym jest rowniez poszukiwanie nowych mozliwosci
zbytu towaréw na rynkach zagranicznych oraz wzmocnienie
dziatan promocyjnych tak, aby produkty wytwarzane przez pro-
ducentow z Polski byty rozpoznawane, przynajmniej na rynkach
krajow sgsiadujgcych.

Podziekowania

Artykut opracowano w ramach projektu ,Pozytywna zmiana spo-
teczna w organizacji jako czynnik zaangazowania przedsigbiorstwa
w realizacje zréwnowazonego rozwoju‘. Projekt zostat sfinansowa-
ny przez Narodowe Centrum Nauki na podstawie decyzji numer
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Relatively high Grubel-Lloyd indexes also occurred in the trade with
Poland’s southern neighbours - Slovakia and the Czech Republic.
In 2016 they were equal to GLg = 53.97%, GL == 47.62% re-
spectively. In the trade with Lithuania, almost 1/3 of trade in cement
industry products was intra-industry exchange, while in trade with
Belarus and Ukraine, intra-industry trade was of little importance
in the majority of the analyzed period. In 2016 the Grubel-Lloyd
index in the trade with Belarus was equal to GLg z= 22.94%, and
in the trade with Ukraine only GL xz= 4.62%.

5. Summary

Integration with the European Union and fluctuations of the glo-
bal market conditions resulted in significant changes in market
conditions in the trade of cement industry products. Despite the
unstable market situation the trade in this type of goods increased
more than twice in Poland in the years 2004-2016. The results
achieved in the foreign trade in cement industry products and the
assessment of Poland’s competitive position in this area indicate
a different situation on individual foreign markets. The most unfa-
vorable relations in the trade of cement industry products occurred
in the turnover with Belarus and Lithuania. The lack of advantage,
especially in the recent years, was also marked by the exchange
with the most important trade partner of Poland - Germany. On
the other hand, a favourable situation occurred in the trade with
the Czech Republic and Ukraine.

The improvement of Poland’s competitive position on some
important markets and the maintenance and, most preferably,
strengthening of the already developed competitive advantages are
certainly possible in a good situation on foreign markets. Actions
to further improve the efficiency of management in the cement
industry enterprises will also be important. The search for new
opportunities to sell goods on foreign markets and to strengthen
promotional activities to make Polish products be recognized, at
least on neighbouring markets, is also a challenge for companies
operating in the cement industry.
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